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INDA HISTORY IS MADE: MEMBERSHIP REACHES 300 
A significant milestone was reached at INDA  last month when FOR THE FIRST TIME 
IN  HISTORY  the  association’s  membership  reached  300.  That  is  a  remarkable 
achievement  at  a  time when many  other  associations  are  losing members  faster  than 
ever before,  and  it  speaks well  for  the  job  the association  is doing  for  the worldwide 
growth of the nonwovens and technical textiles industry. 
 
Of course, smaller companies are at the core of the INDA membership. In addition to the 
many  services  INDA provides,  these  smaller  companies are no doubt attracted  to  the 
fact that the association has not raised its dues in almost 10 years!   
 
Please welcome  these  companies  that helped  set  our  record by becoming  our newest 
Association Members: Al Khodair Co.  for  Industrial Trading; Butterworth Consulting; 
Joseph  F.  Baigas,  Jr.; HeNan Nonwovens Association;  Betone  S.A.  de C.V.;  and M/K 
Systems. 
 
SMALL BUSINESSES NOMINATING PRODUCTS FOR 2005 VISIONARY AWARD 
Motivated by  a history of  smaller  companies being  recognized  as  finalists  in  the past 
three years, nominations for products to be considered for the 2005 Visionary Award are 
streaming  in to the INDA offices from companies of all sizes who want to be a part of 
this prestigious  competition. The Visionary Award,  sponsored by  INDA,  is presented 
annually at the Vision Consumer Products Conference to a new consumer product that 
utilizes nonwovens fabrics in its manufacturing process. Past recipients include Procter 
& Gamble’s Swiffer and the Brillo Scrub ‘n Toss from Church & Dwight. 
 
Nominations  for  the  2005  Visionary  Award  are  being  accepted  until  September  1. 
Product descriptions should be sent to Michael Jacobsen, INDA, at mjacobsen@inda.org . 
Products must  have  been  introduced  to  the  trade  or  consumer market  in  2003‐2004. 
Companies may nominate their own products. 
 
All nominated products will be  reviewed by an  industry selection committee and  five 
finalists will be announced  in  the  fall. These  finalists will  then make presentations on 
their products at Vision 2005, scheduled for January 16‐19, 2005 at the beautiful Sheraton 
New Orleans Hotel. Vision  2005  attendees will  then vote on  the  recipient of  the 2005 
Visionary Award. 
 
For more on the Vision 2005 Consumer Products Conference, log on to www.inda.org . 
 



LEADERS INSPIRE CREATIVITY 
In recent Harvard Business School research,  it was determined  that  team  leaders have 
enormous impact : 
 

� Either  positive  or  negative  –  on  creativity.  Employees  perceived  positive 
support when leaders engaged in the following behaviors: 

� Monitored work effectively and provided timely feedback, reacting with help 
and understanding.  

� Provided socio‐emotional support.  
� Recognized good work privately and publicly.  
� Asked for team membersʹ ideas and opinions‐‐acted on them.  

 
Employees  perceived  negative  support  when  leaders  engaged  in  the  following 
behaviors:  
 

� Monitored  work  ineffectively,  including  checking  too  frequently  and 
providing non‐constructive negative feedback. 

� Gave  assignments  that were  not  appropriate  and did  not  clarify  roles  and 
objectives.  

� Avoided solving problems and, in fact, created problems.  
 

P&G IN DEAL WITH SMALL, MINORITY‐OWNED BUSINESS 
(Ed.  note:  This  article  originally  appeared  in  the  July  2004  INDA  Vision  Consumer 
Products  e‐report,  and  is  reprinted  here  because  it  is  a  current  story  involving  the 
partnership of an industry giant with a smaller supplier.) 
 
Procter  &  Gamble  recently  signed  an  18‐month,  $30 million  contract with  Amantea 
Nonwovens,  a  minority‐owned  maker  of  specialty  nonwoven  materials.  Under  the 
agreement, Cincinnati‐based Amantea will provide nonwoven materials to P&Gʹs North 
American diapers and global  tampon business  through a distribution agreement with 
BBA Fiberweb. Amantea will be responsible for the  logistics part of the contract, while 
BBA Fiberweb will continue to manufacture the material for the next 18 months. 
 
Then during that 18‐month period, Amantea will work to build up  its own capacity to 
manufacture  the materials  for P&G. A  longer‐term supply agreement  is being worked 
out that includes plans for a new plant in Ohio, P&G said. 
 
There  are  also  some  significant  government  incentives  involved  in  the  timing  of  this 
project. Last month, Amanteaʹs project received a direct loan in the amount of $2 million 
with  a  3.5%  interest  rate  over  a  10‐year  term  from  the  state  of Ohio. Amantea  also 
received a $3.5 million Ohio Enterprise Bond at an  interest rate of 4.7% over a 10‐year 
term. And,  the Ohio Tax Credit Authority approved a 60%  tax credit over a  five‐year 



term. The credit is valued at $132,000. Amantea is expected to invest $6.4 million in land 
and a building. 
 
ʺThis agreement between majority companies P&G and BBA will enable Amantea to be 
the first African American‐owned company in this industry,ʺ said Amantea CEO Kevin 
Lynch in announcing the arrangement. 
 
ʺGetting a minority‐owned supplier into nonwovens has been one of our key priorities 
over  the  past  year,ʺ  added  Camille  Chammas,  director  of  P&Gʹs  Global  Baby  Care 
Purchases  organization.  P&G  has  a  goal  of  $1.5  billion  in  annual minority  business 
spending by July 2005. 
  

INDA AND TAPPI SET INTC FOR TORONTO IN SEPTEMBER 
Once again, INDA and TAPPI members have partnered to develop INTC and the 2004 
event promises to be the best ever. INTC 2004 will be held at the Westin Castle, Toronto, 
Canada, September 20‐23, 2004. Conference highlights include: 
 
� INTC 2004 Keynote: Robert Balke, VP and Chief Marketing Officer at Eastman 

Chemical, will provide the keynote speech. Balke will share his experiences with 
changing  the  corporate  mindset  from  a  product‐driven  company  into  a 
consumer‐driven company. 

� Modeling Short Course: A  four‐hour short course delving  into  the complexities 
of  creating  and  using  computational  fluid  dynamics  in  the  design  and 
development of fabric production. 

� Product Development Tutorial: This four‐hour tutorial will cover various aspects 
of product development. The areas to be covered  include product development 
methodology,  experimental  design,  intellectual  property  management  and 
others.  Various  company  representatives  will  be  discussing  their  real‐life 
experiences in product development. 

� Indoor  Air  Quality  Panel  Discussion:  Indoor  Air  Quality  (IAQ)  is  a  topic  of 
significant  interest  to  the  insulation  and binders  industries. Three  IAQ  experts 
will share their knowledge and take audience questions about the role insulation 
plays in indoor air quality. 

� New  Technology  Showcase:  Fifteen  companies  will  be  on  hand  to  provide 
attendees  with  information  about  new  products,  services  and  technologies 
available  to  them.  After  the  Showcase,  plan  to  network  with  more  than  30 
corporate and university representatives at the tabletop event and reception. 

 
For more information on INTC: www.inda.org  
 

JOB SEEKERS WILLING TO LOOK AROUND 
Finally this month, according to a recent item in that venerable journal of research, USA 
Today, job seekers in America are willing to cast a wider net in order to get a job.  



 
� 82%  are  willing  to  change  their  industry.  (They  obviously  didn’t  interview 

anyone in the nonwovens industry.) 
� 66% are willing to accept a lower salary.  
� 65% are willing to take a lesser title.  
� 34% are willing to relocate.  

 
The moral of the story: Keep an eye on those employees. 
 

************************************************************** 
 

THAT’S ALL, FOLKS 
The  next  INDA  Small  Business  e‐Report will  come  to  you  again  August  16.  In  the 
meantime, we would love to hear from you. Just email us at mjacobsen@inda.org to let 
us know how you are getting along. 
 
Michael Jacobsen 
Editor 
INDA Small Business e‐Report 
 


