


************************************************************** 
 

INDA WELCOMES NEW MEMBERS 
With  its  roster  now  listing more  than  300  companies,  INDA  continues  its  successful 
recruitment  of  new  members.  This  month  the  association  welcomes  the  following 
companies as new members: 
 
� Aeroglide 
� Fleetguard, Inc. 
� Catoosa Resources LLC 
� Josco Products 
� Purolator‐Facet, Inc. 

 
A  few  benefits  of  INDA membership  include:  discounts  on  INDA  sponsored  events, 
technical/research/statistical  support/information  at  any  time  from  INDA’s  on‐staff 
Technical  Director  and  Director  of Market  Research  &  Statistics;  and,  perhaps most 
important of all, countless opportunities for your company to network, make important 
business  contacts and  even gain valuable  insight with  current/potential  suppliers  and 
your competitors. 
 
If  you  know  a  company  that  is  interested  in  becoming  an  INDA  member,  contact 
Marilyn Bellinger for more information: 919‐233‐1210, Ext. 118; mbellinger@inda.org . 
 

SMALL BUSINESSES IMPACTED BY HURRICANES CAN GET FEDERAL HELP 
With  an  incredible hurricane  season  impacting businesses of  all  sizes  through  almost 
half of the country, the U.S. Small Business Administration is urging small businesses to 
research and  take advantage of some  federal programs  to help  them get back on  their 
feet. 
 
“SBA  has  always  had  a  strong  commitment  to  disaster  victims,”  SBA  administrator 
Hector  Barreto  said  earlier  this  month.  “To  show  our  continued  commitment  to 
hurricane victims,  SBA will have  loan officers  in  every  federal/state disaster  recovery 
center  that  is  opened.  SBA  is  also prepared  to provide help  in  other  states  along  the 
Eastern Seaboard.” 
 
SBA offers loans up to $200,000 to repair disaster damaged primary residences. Loans to 
businesses of  all  sizes  and non‐profit organizations  are  available up  to  $15 million  to 
repair  damage  to  real  estate, machinery,  equipment  and  inventory.  Economic  Injury 
Disaster  Loans  are  also  available  to  small  businesses  unable  to  pay  bills  or  meet 
operating expenses.  
 



Interest  rates  can be  as  low  as  3.197%  for homeowners  and  2.9%  for  businesses with 
terms  up  to  30  years.  Loan  amounts  are  set  by  the  SBA  and  are  based  upon  each 
applicant’s financial condition. 
 
For more: FEMA, 800‐621‐3362; www.sba.gov/disaster 
 

COME HANG OUT WITH P&G, K‐C, J&J AND OTHERS AT VISION 2005 
Globalization  and  Consumer  Opportunities,  along  with  unparalleled  networking 
opportunities  for  small  companies, will  attract  hundreds  of  consumer  products  and 
nonwovens  industry  executives  to  the  Vision  2005  Consumer  Products  Conference, 
January 16‐19, 2005, as the annual event returns to its roots in New Orleans, LA. 
 
Now  in  its  fourth  year,  the  Vision  Conference  annually  attracts  more  than  500 
participants  for  three days of presentations, discussions and  the prestigious Visionary 
Awards. Among the highlights of the Vision 2005 Consumer Products Conference: 
 
� A  “Globalization”  session  spearheaded  by  Dieter  Brandes,  previously  an 

executive with Aldi, the German retailer that has “out Wal‐marted Wal‐mart” in 
its native country and is looking to expand its presence in the U.S. 

 
� A “Lessons from  the Leaders” panel discussion  that will bring  together  the  top 

executives  from such  influential suppliers as PGI, BBA Fiberweb, Freudenberg, 
Nordson and Tredegar Film Products to offer their perspectives on the business 
and to answer questions from attendees. 

 
� Presentations  from  the  consumer  research  firm  A.C.  Nielsen  as  part  of  a 

“Profitable Consumer Trends”  session. That  session will also  include a  look at 
household  cleaning  products  from  the  Soap  and  Detergent  Association;  a 
“Marketing To Women” discussion; and a Consumer Trends segment  that will 
feature an informative Consumer Focus Group moderated by Martec. 

 
Vision attendees are  in  for a  treat on  the  final morning of  the Conference when  INDA 
will host a breakfast where Peter Richutti, noted Tulane University business professor, 
will give an entertaining and  informative  look at “Globalization – The Good, The Bad 
and The Ugly.” Richutti  has  been described  as  a  cross  between Alan Greenspan  and 
Robin Williams.  
 
One of  the certain highlights of  the Vision 2005 Conference will be presentations  from 
the  finalists  for  the  Visionary  Award,  given  annually  to  the  consumer  product  that 
exhibits  the best use of a nonwoven  fabric. Following  the  finalist presentations, Vision 
Conference attendees will vote on the recipient of the 2005 Visionary Award, which will 
be announced on the final morning of the Conference.  
 



Registration for the Vision 2005 Consumer Products Conference begins this month. For 
more information, please log on to www.inda.org . 
 

WHAT KIND OF DECISION‐MAKER ARE YOU? COME ON, DECIDE 
It seems like every time you turn around, you have to make more decisions. In a small 
business, the impact is even greater because the margin for error is much smaller than it 
is for larger companies. 
 
The question then, is, ʺAre you a good decision maker?ʺ If you arenʹt (or donʹt think you 
are), there is no need to worry. Decision‐making is a skill that can be learned by anyone. 
Although some people may find this particular skill easier than others, everyone applies 
a similar process.  
 
There are two basic kinds of decisions: those that are arrived at using a specific process 
and those that just happen. Although both kinds of decisions contain opportunities and 
learning experiences, there are definite advantages to using a specific process to make a 
decision. The most obvious advantage is the reduced level of stress you will experience. 
With that in mind, here are Ten Steps to Wise Decision‐Making 
 

1.  Define, as specifically as possible, what the decision is that needs to be made. Is 
this  really  your  decision  or  someone  elseʹs?  Do  you  really  need  to  make  a 
decision?  (If  you  do  not  have  at  least  two  options,  there  is  no  decision  to  be 
made.) Why  is  this  decision  important  to  you? Who will  be  affected  by  this 
decision? What values does this decision involve for you?  

 
2.  Write  down  as  many  alternatives  as  you  can  think  of.  Brainstorm  as  many 

different alternatives as you can imagine. Let your imagination run free and try 
not to censure anything.   

 
3.  Think where you could find more information about possible alternatives. If you 

only come up with a  few alternatives, you may want  to get more  information. 
Additional information generally leads to more alternatives.  

 
4.  Check out your alternatives. Once you have a  list of alternatives, use  the same 

sources of  information  to  find out more about  the specifics of each option. You 
will find that the more information you gather, the more ideas will pop into your 
head. 

 
5.  Sort  through  all  of  your  alternatives.  First, write down  the  values  that would 

come into play for each alternative. Second, look for the alternatives that would 
allow you to use the greatest number of your values. Third, cross the alternatives 
off the list which do not fit into your personal value framework.  

 



6.  Visualize  the  outcomes  of  each  alternative.  For  each  remaining  alternative  on 
your list, picture what the outcome of that alternative will look like. 

 
7.  Do  a  reality  check. Which  of  your  remaining  alternatives  are most  likely  to 

happen? 
 

8.  Which  alternative  ʺfitsʺ  you?  Review  your  remaining  alternatives  and  decide 
which ones feel most comfortable  to you. These are your wise decisions. If you 
are  very  happy  about  a decision,  but  are  not  as  comfortable with  its  possible 
outcome, this is a clue that this is not a wise decision for you.    

 
9.  Get started! Once you have made your decision, get moving on  it. Worrying or 

second‐guessing yourself will only cause you grief.  
 

10. How  is  it going? Be  sure  to  review your decision at  specified points along  the 
road. Are  the  outcomes what  you  expected? Do  you want  to  let  the  decision 
stand or would you like to make some adjustments? If the decision did not, you 
can always change your mind. 

 
Source: SBA 
 

NETWORK WITH THE BIG BOYS AT INDA’S ANNUAL MEETING 2005 
INDA cordially invites you, your guest and senior level executives in your company to 
attend its Annual Meeting 2005, March 20–22, 2005, at the Hyatt Regency Grand Cypress 
Resort, Orlando, Florida. For a smaller nonwovens producer, the chance to spend three 
days networking with  the key executives of all of  the major nonwovens producers, as 
well  as  the  chance  to  have  input  into  how  INDA  operates,  is  an  invaluable  business 
opportunity. 
  
Every year at the Annual Meeting, INDA elects new Board members to fill the shoes of 
Board members whose  terms have ended. For  the  first  time,  INDA will be electing an 
entirely new Executive Committee as well as five new Board Members.  
 
Another important feature at the Annual Meeting is the State of the Association address. 
Under  consideration  will  be  INDA’s  Financial  Position,  Membership,  Publications, 
Seminars/Conferences & Expositions, Global Activities, Government/International Trade 
Activities, and Technical Activities. 
 
For more information: Misty Ayers, 919‐233‐1210, Ext. 112; mayers@inda.org .  
 



DEFINITION OF AN ‘ENTREPRENEUR’ 
Does this definition, from writer George Gilder, of an “entrepreneur” fit you?  
 
“He  casts  aside  his  assurance  of  40‐hour weeks,  leaves  the  safe  cover  of  tenure  and 
security …  and  charges  across  the  perilous  fields  of  change  and  opportunity.  If  he 
succeeds, his profits will come not from what he takes from his fellow citizens, but from 
the value they freely place on the gift of his imagination.” 
 

THE NONWOVENS CALENDAR 
Here  is a  list of upcoming  industry events you may want  to  take advantage of. Go  to 
www.inda.org for more information on any of these events. 
 
� INTC 2004.  September 20‐23, Westin Harbour Castle, Toronto, Canada 
� Needlepunch 2004 Conference. Oct. 25‐27, Savannah Marriott, Savannah, GA 
� INDA/NCRC  Manufacturing  Process  Fundamentals  Course.  November  1‐5, 

INDA Headquarters, Cary, NC 
� Nonwovens Training Course. November 16‐18, INDA Headquarters, Cary, NC 
� Filtration  2004. December  7‐9,  Pennsylvania  Convention  Center,  Philadelphia, 

PA 
 

************************************************************** 
 

THAT’S ALL, FOLKS 
The  next  INDA  Small  Business  e‐Report will  come  to  you  again October  15.  In  the 
meantime, we would love to hear from you. Just email us at mjacobsen@inda.org to let 
us know how you are getting along. 
 
Michael Jacobsen 
Editor 
INDA Small Business e‐Report 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


